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Relatdrio da Administragdo
2025/26

Relatério da Administragao

Senhores Acionistas

Em cumprimento as disposicGes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. os
balancos patrimoniais e as demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, bem como as correspondentes notas explicativas,
relativas aos exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025.

Apresentagao

A Companhia esta localizada em Catanduva, estado de Sdo Paulo, é uma empresa Agroindustrial,
tém como objeto social e atividade preponderante o plantio e o cultivo de cana-de-acucar, a
fabricacdo e o comércio de acucar, etanol e demais derivados da cana-de-acucar, além de atuar
na cogeracao de energia elétrica a partir da queima do bagaco.

Seu exercicio social é iniciado em 12 de abril e finalizado em 31 de margo.

Politica de Gestao da Qualidade:

A Usina S3o Domingos-Acucar e Etanol S/A é uma empresa ética e socialmente responsavel que
cumpre com a legislacdo e os requisitos regulamentares aplicaveis.

Nosso compromisso é garantir a satisfacdo dos clientes pela qualidade e adequagdo dos nossos
produtos, para isso desenvolvemos acGes de melhoria continua e, resguardamos a seguranca e
a saude dos colaboradores. Respeitamos o meio ambiente, incluindo cuidados de prevencdo a
poluicao.

Histdria: Fundada em 06 de agosto de 1952, sob a denominagdo de SANCHEZ, MOTTA LTDA; em
03 de maio de 1955, alterou sua razdo social para SANCHEZ & CIA LTDA.

Em 06 de fevereiro de 1961, transformou-se em sociedade anOnima, passando entdo a
denominar-se USINA SAO DOMINGOS - ACUCAR E ALCOOL S/A. “USD”

Desde os seus primordios de 1952 até os dias atuais a companhia vem reescrevendo sua histdria,
efetuando e adaptando as mais diversas ocorréncias do setor, e até de turbuléncias.

A Companhia tem MISSAO, VISAO e VALORES, alinhados com o objetivo central de
profissionalizagao.

Missao: Desenvolver processos sustentaveis em bioenergia, com respeito aos colaboradores,
aos fornecedores, aos clientes e parceiros agricolas, complementados com projetos sociais e

ambientais legais, privilegiando toda sociedade.

Visdo: Ser reconhecida como referéncia no Setor na Maximiza¢do e Otimizacdo nos seus Ativos
nos Requisitos Operacionais e Tecnoldgicos.
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Relatdrio da Administragdo
2025/26

Valores:

Etica: Abrangendo a legalidade e a sustentabilidade neste valor, a USD e seus colaboradores
executa, e sempre executara as suas atividades nos requisitos éticos;

Exceléncia Empresarial: Comprometer-se plenamente com os resultados, cumprindo o que se
propde fazer, com eficacia e eficiéncia, sempre a partir de solu¢des coletivas, com ética e
respeito;

Pioneirismo: O que fazemos é simples, e rotineiro em sua maioria, mas temos a obrigacdo de
sermos os primeiros na busca de melhorias, explorando novas alternativas e maneiras de pensar
e ndo tendo medo de pedir ajuda;

Lideranga: Todo individuo tem a sua habilidade, tendo sua lideranca na execuc¢dao do seu
trabalho, em qualquer lugar, em qualquer cargo ou qualquer hierarquia. S6 habilidades e nosso
sucesso depende Unica e exclusivamente da nossa lideranca;

Valorizagdo das Pessoas: Respeitar e incentivar as diferencas, partindo da premissa de que
apenas por meio da diversidade, complementando, ampliando os conhecimentos e
desenvolvendo pessoas em sua civilidade.

Aspectos econdmicos e financeiros

A Receita Operacional Liquida consolidada da safra 2025/2026 totalizou RS 788,6

milhGes, representando uma reduc¢do de 6,2% em relagdo a safra anterior, que
registrou RS 840,6 milhdes.

A producao total de cana-de-aglicar totalizou 2,8 milhdes de toneladas na safra
2025/2026, registrando um acréscimo de 7,7% em comparagdo com o ciclo anterior.
Desse total, 2,6 milhdes de toneladas foram destinadas a moagem (ante 2,7 milhGes
na safra passada), enquanto as 0,2 milhdes de toneladas restantes foram comercializadas.

O indice de liquidez corrente atingiu 3,4 ao final do exercicio, evidenciando um

/ aumento de 45,0% em relacdo aos 2,3 apurados no exercicio anterior. Esse
ﬂﬂﬂﬂ desempenho decorre, principalmente, do aprimoramento das politicas de gestdo de

liguidez, com foco na mitigacdo de riscos de curto prazo.
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Sumario Executivo

Mar/26 Mar/25

Receita Liquida 788.629 840.605
Ativo bioldgico (29.366) (1.234)
CPV (565.694) (577.488)
Lucro Bruto 193.569 261.883
Lucro Operacional 125.686 219.011
EBITDA 312.571 354.891
Lucro Liquido 33.441 33.255
Divida Liquida 336.151 423.114
Patrimonio Liquido 301.097 293.656
Margens

Margem Bruta 28,3% 31,3%
Margem Operacional 15,9% 26,1%
Margem EBITDA 39,6% 42,2%
Margem Liquida 4,2% 4,0%

Estratégias e Perspectivas:
Econdmicos e Financeiras:

A gestdo financeira da Companhia consolidou uma importante evolugao, com destaque para a
otimizagao estratégica do endividamento e fortalecimento da estrutura de capital.

A diversificacdo das fontes de financiamento foi um dos pilares dessa trajetéria. Ao buscar novas
alternativas no mercado interno, reduzimos significativamente nossa exposicdo a volatilidade cambial
e asseguramos uma base mais estavel para os passivos, priorizando captagdes em moeda local para
aproveitar as condi¢cGes favoraveis do cendrio doméstico.

Complementarmente, implementamos politicas de gestdo de riscos mais robustas. Por meio do
monitoramento proativo do mercado, realizamos operacbes de refinanciamento em momentos
estratégicos, o que resultou na redugdo de custos financeiros e no alongamento do perfil das dividas.
Como reflexo direto dessas iniciativas, estabilizamos e reduzimos gradualmente o endividamento em
moeda estrangeira.

Paralelamente, essa condugdo prudente permitiu um avango consistente em nossos patamares de
liquidez. Esse resultado é ainda mais expressivo quando considerado o robusto plano de investimentos
de mais de RS 100 milhdes direcionado a moderniza¢do do parque industrial nos Gltimos trés anos,
integralmente suportado sem comprometer a saude financeira da Companhia.

Na busca continua por recordes de produtividade e rentabilidade, demos um salto estratégico crucial
neste inicio de ano. No dia 12 de abril, realizamos com sucesso o go-live do ERP TOTVS, implantando
as solucdes de Back Office e o PINS Agricola. Essa virada de chave tecnoldgica integra de ponta a ponta
nossas operacées, trazendo maxima rastreabilidade e eficiéncia desde o sulco de cana até a gestdo
financeira. Alinhando essa nova infraestrutura digital a dedicacdo inabalavel de nossa equipe e ao
nosso rigor estratégico, reafirmamos o compromisso de otimizar recursos, mitigar riscos e criar valor
de forma consistente para o mercado e para a sociedade.
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Em suma, a evolucdo dos nossos indicadores econémico-financeiros reflete o compromisso com uma
gestdo rigorosa, mitigatdria de riscos e orientada para a sustentabilidade, criando as bases sdlidas
necessarias para suportar nosso crescimento futuro.

MENSAGEM FINAL DA DIREGCAO

"Dando continuidade a nossa trajetéria de crescimento, nossa equipe segue empenhada em consolidar a
Companhia como referéncia em eficiéncia operacional e rentabilidade. Em um mercado dinamico,
respondemos com disciplina financeira, otimizacdao de nossos ativos e um compromisso inabalavel com a
seguranca. Mais do que superar recordes de produtividade, estamos integrando inovacdo e praticas
sustentdveis que fortalecem nossa posicdo na transicdo energética. Orientados por uma visao estratégica
clara e pela dedicacdo das nossas pessoas, reafirmamos nossa capacidade de gerar valor robusto e
consistente para nossos investidores, parceiros e stakeholders. Seguimos firmes na construcdo de um futuro
cada vez mais sélido e promissor."

Permanecemos a inteira disposicdo dos senhores acionistas para prestar-lhes quaisquer
esclarecimentos julgados necessarios.

Catanduva, 18 de junho de 2026.
A diretoria

Antonio Luiz Giro
CRC 1SP176605/0-9
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

RElal0no dos auditores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Diretores e Acionistas da
Usina Sao Domingos Agucar e Etanol S.A.
Catanduva — SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Usina S3o Domingos Agucar e Etanol S.A.
(“Companhia”) e sua controlada, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de
margo de 2026 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da
Usina S3o Domingos Aglcar e Etanol S.A. e sua controlada em 31 de margo de 2026, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidadas para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacédo global KPMG de a member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG Interational Limited, a private English company limited

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee
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Mensuragdo do ativo bioldgico

Veja as Notas explicativas n2 7.1 e 11 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia mensura o seu ativo biolégico de cana- Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
de-agucar ao valor justo menos despesas com vendas. mas ndo se limitaram a:

Essa mensuragdo requer julgamento critico na — Avaliagdo, com o auxilio dos nossos
determinagdo das diversas premissas adotadas pela especialistas em finangas corporativas, das
Companhia, principalmente relacionadas a area total principais premissas utilizadas para determinar
estimada de colheita, produtividade estimada desses o valor justo do ativo biolégico, incluindo

canaviais (toneladas de cana-de-agucar por hectares),
a quantidade de agucar total recuperavel — ATR por
tonelada de cana-de-agucar, aos pregos futuros
estimados do ATR, aos custos necessarios para os
tratos culturais futuros, o custo do aluguel da terra e
aos custos correspondentes ao corte, carregamento e
transporte dessa cana-de-agucar e a taxa de desconto.

produtividade estimada desses canaviais, a
guantidade de agucar total recuperavel — ATR
por tonelada de cana-de-agUcar, aos pregos
futuros estimados do ATR, aos custos
necessarios para os tratos culturais futuros, o
custo do aluguel da terra e aos custos
correspondentes ao corte, carregamento e
transporte dessa cana-de-aglcar e a taxa de

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa - aTe
desconto e comparagdo das principais

auditoria devido ao grau de julgamento na

determinagdo das premissas utilizadas na mensurago premissas com informacges histéricas
do valor justo e ao impacto que eventuais mudancas disponiveis, bem como, andlise de sensibilidade
nessas premissas poderiam ter nas demonstragBes das premissas significativas utilizadas;

financeiras individuais e consolidadas. —  Recélculo matematico do valor presente

determinado com base nos fluxos de caixa
projetados e descontados; e

— Avaliagdo também se as divulgagdes nas
demonstragoes financeiras consideram as
informacgdes relevantes, em relagdo as
premissas utilizadas na mensuragdo do ativo
bioldgico.

Com base nos procedimentos de auditoria
acima resumidos, consideramos que, a
mensurac¢do do valor justo do ativo bioldgico,
assim como as respectivas divulgag¢oes, sao
aceitdveis, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31
de margo de 2026.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o relatdrio

dos auditores

A administragdao da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatdrio da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Diretoria
e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company and
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacédo global KPMG de a member firm of the KPMG global organization of independent member firms
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada by guarantee.



Docusign Envelope ID: 698EE3A4-C2F2-84D4-82BB-84284212CEE4

Responsabilidades da administragao pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstracGes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas
operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguran¢a, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodavel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

— Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicGes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companbhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com a administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 18 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP
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Usina Sao Domingos Acucar e Etanol S.A.
Balancgos patrimoniais em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota | 2026[ ___2025] 2026|2025 Passivo Notal 2026 2025 2026 2025]
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 240.889 114.309 241.792 116.358 Fornecedores 18 40.358 36.628 32.728 29.154
Contas a receber de clientes 9 3.928 655 5.530 1.402 Empréstimos e financiamentos e Debéntures 19 58.819 74.173 58.819 76.463
Estoques 10 120.813 108.553 122.405 109.629 Arrendamentos a pagar 16 89.117 97.226 89.117 97.226
Ativo biologico 11 87.223 109.935 87.223 109.935 Instrumentos financeiros derivativos 26 - 7.626 - 7.626
Adiantamento a fornecedores 12 8.786 5.693 8.786 5.693 Impostos e contribuigdes a recolher 2.401 1.708 2.556 1.823
Impostos a recuperar 13 28.466 25.798 28.466 25.798 Salérios, férias e encargos sociais a pagar 20 13.712 14.304 13.815 14.388
Instrumentos financeiros derivativos 26 11.621 - 11.621 - Impostos parcelados 21 323 1.666 323 1.666
Outras contas a receber 497 469 1.057 1.031 Adiantamentos de clientes 22 28.727 17.806 28.727 17.806
Dividendos a pagar 12.668 - 12.692 -
Total do ativo circulante 502.223 365.412 506.880 369.846 Outras contas a pagar 327 9.359 327 9.371
Nio circulante Total do passivo circulante 246.452 260.496 239.104 255.523
Impostos a recuperar 13 5.900 3.043 5.900 3.043
Depositos judiciais 24 743 743 743 743 Nio circulante
Fornecedores 18 4.671 4.487 4.671 4.487
Total do realizavel a longo prazo 6.643 3.786 6.643 3.786 Adiantamentos de clientes 22 94.980 36.000 94.980 36.000
Empréstimos e financiamentos e Debéntures 19 573.928 463.009 573.928 463.009
Investimentos 14 14.222 11.701 - - Arrendamentos a pagar 16 241.190 293.153 241.190 293.153
Outros investimentos 85 93 85 93 Impostos parcelados 21 308 566 308 566
Propriedade para investimento 15 134.727 134.745 134.727 134.745 Dividendos a pagar 17.030 - 17.030 -
Direito de uso 16 335312 397.770 335312 397.770 Tributos diferidos 23 123.573 110.216 123.574 110.217
Imobilizado 17 609.980 548.045 612.235 550.371
Total do passivo nio circulante 1.055.680 907.431 1.055.681 907.432
Total do ativo ndo circulante 1.100.969 1.096.140 1.089.002 1.086.765
Total do passivo 1.302.132 1.167.927 1.294.785 1.162.955
Patriménio liquido 25
Capital social 131.700 131.700 131.700 131.700
Reserva de capital 11.101 11.101 11.101 11.101
Reserva legal 7.980 6.136 7.980 6.136
Ajuste de avaliagdo patrimonial 117.336 100.640 117.336 100.640
Reserva de lucros 32.943 44.048 32.943 44.048
Total do patriménio Liquido atribuivel aos controladores 301.060 293.625 301.060 293.625
Participagdo de ndo controladores - - 37 31
Total do patriménio liquido 301.060 293.625 301.097 293.656
Total do ativo 1.603.192 1.461.552 1.595.882 1.456.611 Total do passivo e patrimdnio liquido 1.603.192 1.461.552 1.595.882 1.456.611

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Usina Sao Domingos Acucar e Etanol S.A.
Demonstracées de resultados
Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Nota 2026 2026 2025

Receita liquida 27 767.818 816.250 788.629 840.605

Mudanga no valor justo de ativo biologico 11 (29.366) (1.234) (29.366) (1.234)

Custos dos produtos e servigos vendidos 28 (551.416) (557.609) (565.694) (577.488)
Lucro bruto 187.036 257.407 193.569 261.883
Despesas operacionais

Despesas com vendas 28 (34.805) (39.220) (34.805) (39.220)

Despesas gerais e administrativas 28 (31.843) (26.937) (32.417) (27.167)

Outras despesas e receitas operacionais 28 (673) 23.497 (661) 23.515
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras,

equivaléncia patrimonial e impostos 119.715 214.747 125.686 219.011

Receitas financeiras 29 47.659 82.712 47.970 82.720

Despesas financeiras 29 (145.645) (204.283) (145.776) (204.937)

Variagdo cambial liquida 29 15.487 (66.528) 15.487 (66.528)
Resultado financeiro liquido (82.499) (188.099) (82.319) (188.745)

Resultado da equivaléncia patrimonial 14 4.996 2.594 - -
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicio social 42.212 29.242 43.367 30.266

Imposto de renda e contribui¢do social correntes 23 (1.971) - (3.113) (1.018)

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23 (6.813) 4.007 (6.813) 4.007
Resultado do exercicio 33.428 33.249 33.441 33.255
Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores 33.428 33.249 33.428 33.249

Acionistas ndo controladores - - 13 6
Resultado do exercicio 33.428 33.249 33.441 33.255

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



Usina Sao Domingos Ac¢ticar e Etanol S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2026l 2025 2026

Resultado do exercicio 33.428 33.249 33.441 33.255
Outros resultados abrangentes

Constitui¢ao da reserva de hedge de fluxo de caixa 26 12.703 17.081 12.703 17.081
Resultado abrangente do periodo 46.131 50.330 46.144 50.336

Resultado abrangente atribuivel aos:

Acionistas controladores 46.131 50.330
Acionistas ndo controladores 13 6
Resultado abrangente do periodo 46.144 50.336

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Usina Sao Domingos Acticar e Etanol S.A.
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Reserva
legal

Reserva de
capital

Capital
social

Acdes em

Nota q
tesouraria

Ajuste de avali atrimonial

AVP de Ajuste de

dividendos

Reserva de Custo Hedge

atribuido accounting

reavaliagio

Investimentos

propriedade para| Reserva de lucros

Lucros
acumulados

Patriménio
liquido atribuivel
aos controladores

Participagio de
nio Total
controladores

Saldos em 31 de margo de 2024 131.700 - 11.101 4.360 - 33.792 74.151 29.343 - 262.333 33 262.366
Aquisigdo de agdes - (7.886) - - - - - - - - (7.886) - (7.886)
Cancelamento de Agdes em tesouraria, conf Art 30, § 1° LEI 6404/76 - 7.886 - - - - - - - (7.886) - - -
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (2.270) - - - - 2.270 - - -
(Constituicdo) realizacdo de reserva de redge de fluxo de caixa 26 - - - - - - 17.081 - - - - 17.081 - 17.081
Distribui¢do de dividendos conforme (AGO de 18 de junho de 2024) - - - - - - - - (9.127) - (9.127) ®) (9.135)
Resultado do exercicio - - - - - - - - - - 33.249 33.249 6 33.255
Destinagdes do resultado do ici

Reserva legal - - - 1.776 - - - - - - (1.776) - - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - - - (2.025) (2.025) - (2.025)
Reserva de lucros - - - - - - - - - 31.718 (31.718) - - -

Saldos em 31 de margo de 2025 131.700 - 11.101 6.136 - 31.522 (5.033) - 74.151 44.048 - 293.625 31 293.656
Realizagio do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (2.784) - - - - 2.784 - - -
(Constituicao) realizacdo de reserva de /iedge de fluxo de caixa 26 - - - - - - 12.703 - - - - 12.703 - 12.703
Distribuigdo de dividendos conforme (AGO de 8 de maio de 2025) - - - - - - - - - (9.676) - (9.676) (@] (9.683)
Distribui¢do de dividendos conforme (AGO de 17 de dezembro de 2025) - - - - - - - - - (34.372) - (34.372) - (34.372)
Ajuste a valor presente (AVP) sobre dividendos - - - - - - - 7.455 - - - 7.455 - 7.455
Realizagdo Juros (AVP) sobre dividendos - - - - - - - (678) - - 678 - - -
Resultado do exercicio - - - - - - - - - 33.428 33.428 13 33.441
Destinagdes do resultado do exercicio:

Reserva legal - - - 1.844 - - - - - (1.844) - - -
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - - - - (2.103) (2.103) - (2.103)
Reserva de lucros - - - - - - - - 32.943 (32.943) - - -

Saldos em 31 de marco de 2026 131.700 - 11.101 7.980 - 28.738 7.670 6.771 74.151 32.943 - 301.060 37 301.097

As notas explicativas sdo parte i das d 0 individuais e lidad:
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Usina Sao Domingos Acuicar e Etanol S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026| 31/03/2025| 31/03/2026( 31/03/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado do exercicio 33.428 33.249 33.441 33.255
Ajuste para:

Depreciagdo - Bens tangiveis 17 23.043 22.201 23.131 22.288
Amortizagdo da lavoura de cana 17 54.235 45.122 54.235 45.122
Amortizagdo do direito de uso de arrendamentos 16 108.240 101.736 108.240 101.736
Mudanga no valor justo de ativos biologicos 11 29.366 1.234 29.366 1.234
Instrumentos financeiro derivativos 26 - 2.203 - 2.203
Redugao do ativo biologico devido a colheita 11 86.770 90.424 86.770 90.424
Resultado da equivaléncia patrimonial 14 (4.996) (2.594) - -
Juros e variagdes cambiais sobre empréstimos e financiamentos 29 59.772 131.535 59.848 132.131
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes (1.268) (6.254) (1.268) (6.254)
Variagdo cambial sobre o contas a receber 29 469 (1.480) 469 (1.480)
Juros sobre arrendamentos e parcerias a pagar 16 33.499 32.961 33.499 32.961
Resultado da venda de ativo imobilizado 17 7.001 10.563 7.001 10.563
Resultado da venda de investimentos 17 8 - 8 -
Ganho de valor justo de propriedade para investimento 15 18 (1.085) 18 (1.085)
Ajuste valor presente sobre dividendos 678 - 678 -
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos 23 8.784 (4.007) 9.926 (2.989)

Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes (3.742) 7.564 (4.597) 7.419
Estoques (12.260) (19.833) (12.776) (19.821)
Adiantamentos a fornecedores (3.093) 5.190 (3.093) 5.190
Impostos a recuperar (5.525) (12.805) (5.525) (12.805)
Outras contas a receber (28) 53 (26) 52
Depositos judiciais - 711 - 711
Fornecedores 3914 (8.680) 3.758 (4.438)
Impostos e contribuigdes a recolher 693 (946) 696 (946)
Impostos parcelados (1.601) (6.036) (1.601) (6.036)
Salarios, férias e encargos sociais a pagar (592) 1.684 (573) 1.690
Adiantamentos de clientes 69.901 (23.812) 69.901 (23.812)
Dividendos a pagar 29.020 - 29.020 -
Outras contas a pagar (9.032) 6.720 (9.020) 6.716
Caixa gerado nas atividades operacionais 506.702 405.618 511.526 414.029
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 19 (59.311) (115.435) (59.408) (116.051)
Juros pagos de arrendamentos a pagar 16 (33.499) (32.961) (33.499) (32.961)
Impostos de renda e contribui¢o social sobre o lucro pagos (1.971) - (3.076) (1.002)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 411.921 257.222 415.543 264.015

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Dividendos recebidos 14 2.475 3.136 (7) -
Aquisigdo de ativos biologicos 11 (93.424) (86.770) (93.424) (86.770)
Aquisi¢do de imobilizado 17 (146.214) (105.104) (146.231) (105.104)

1

Fluxo de caixa liq aplicados nas atividades de investimentos (237.163) (188.738) (239.662) (191.874)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captagdo de empréstimos e financiamentos 19 360.995 374.174 360.995 374.174
Liquidagdo de empréstimos e financiamentos 19 (265.891) (315.401) (268.160) (318.859)
Pagamentos de arrendamentos 16 (105.854) (100.447) (105.854) (100.447)
Pagamentos de dividendos (38.696) (11.152) (38.696) (11.160)
Recompra de Agdes - (7.886) - (7.886)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (49.446) (60.712) (51.715) (64.178)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 125.312 7.772 124.166 7.963
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 8 114.309 100.283 116.358 102.141
Variag@o cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1.268 6.254 1.268 6.254
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8 240.889 114.309 241.792 116.358
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 125.312 7.772 124.166 7.963

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Docusign Envelope ID: 698EE3A4-C2F2-84D4-82BB-84284212CEE4

Usina Sdo Domingos Ac¢lcar e Etanol S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2026

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

(Em milhares de Reais)
1 Contexto Operacional

A Usina Sdo Domingos Aclcar e Etanol S.A., domiciliada no Brasil, com sede em Catanduva na
Rodovia Vicente Sanchez, KM 7 - SP tem como atividade preponderante a industrializacdo e
comercializacdo de acgucar, etanol anidro, etanol hidratado e derivados, bem como a exploracdo
agricola da cana-de-agucar em terras proprias e de terceiros.

Aproximadamente 72% (71% em 2025) da cana-de-acgucar utilizada na fabricagcdo dos produtos
sdo provenientes de lavouras préprias, de acionistas e de parcerias agricolas e 28% (29% em
2025) de fornecedores terceiros, adquiridas em condi¢des normais de mercado.

O plantio de cana-de-agucar requer um periodo de 12 a 18 meses para maturagao e o periodo
de colheita inicia-se geralmente entre os meses de abril e maio de cada ano e termina, em geral,
entre os meses de novembro e dezembro, periodo em que também ocorre a producdo de agucar
e etanol. A comercializacdo da producdo ocorre durante todo o ano e sofre varia¢des
decorrentes de sazonalidade, somente de oferta e demanda normais do mercado. Em fungao
de seu ciclo de producdo, o exercicio social da Companhia tem inicio em 12 de abril e termina
em 31 de margo de cada ano.

O periodo de colheita anual de cana-de-acgucar no centro-sul do Brasil é chamado de safra e tem
inicio em abril ou maio e termina em novembro ou dezembro. Isso cria flutuagdes nos estoques,
normalmente com picos em dezembro para cobrir as vendas na entressafra (ou seja, de janeiro
a abril), e um certo grau de sazonalidade no lucro bruto apurado em bases diferentes do
exercicio social. Dessa forma, essa sazonalidade pode causar um efeito adverso significativo nos
resultados operacionais das empresas desse setor.

As contas de resultado ficam sujeitas a sazonalidade no primeiro trimestre do exercicio social,
periodo de inicio de moagem na regido Centro-Sul, quando o custo operacional por unidade
produzida tende a ser maior devido ao baixo nivel de sacarose da cana-de-agucar colhida neste
periodo. Adicionalmente devido a maior oferta de produtos durante a safra, é observado uma
oscilagdo no prego das commodities, sendo que historicamente na entressafra (periodo sem
moagem) os prec¢os sao superiores frente a média da safra. A Companhia possui como estratégia
comercial o carrego de produtos para comercializagdo durante a entressafra, dessa forma se
beneficia dos melhores pregos do periodo.

Ambiente externo e fatores macroeconémicos relevantes
Conflitos Geopoliticos

Os conflitos geopoliticos representam um risco para a Companhia. A escalada desses conflitos
em regides-chave de producdo de petrdleo pode aumentar as variagdes nos precgos de produtos

16 El)sAo pomiNGos



Docusign Envelope ID: 698EE3A4-C2F2-84D4-82BB-84284212CEE4

Usina Sdo Domingos Ac¢lcar e Etanol S.A.
Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2026

vendidos, taxas, cdmbio e insumos e questdes logisticas, a depender da situacdo. Esses riscos
podem impactar a receita e custos operacionais da Companhia.

Variagdes climaticas

Riscos associados as condig¢des climaticas podem impactar a Companhia, especialmente geadas,
questdes hidricas decorrentes de secas prolongadas e incéndios, refletindo negativamente a
produtividade dos canaviais, e consequentemente a producdo de acucar, etanol e outros
coprodutos, podendo afetar as receitas, custos e valor dos ativos bioldgicos.

Reforma tributaria
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n? 214, primeira etapa de
regulamentacao da reforma tributdria brasileira.

O novo modelo estabelece um IVA dual, composto por Contribui¢cdo sobre Bens e Servigos (CBS)
— de competéncia federal, e Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) — de competéncia subnacional,
que substituirdo gradualmente PIS, COFINS, ICMS e ISS. A LC 214 também instituiu o Imposto
Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre produtos e servicos considerados
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente.

A transicdo esta prevista para o periodo de 2026 a 2032, durante o qual coexistirdo o regime
tributario atual e o novo sistema. Os impactos da Reforma sobre a apurag¢do dos tributos da
Companhia serdo conhecidos apenas apds a conclusdo das regulamentacdes complementares
pendentes.

Dessa forma, ndo foram reconhecidos, até a presente data, efeitos decorrentes da Reforma
Tributaria nestas demonstragdes financeiras, tendo em vista que a Companhia ainda n3o dispGe
de base suficiente para mensurar, com confiabilidade, seus impactos contdbeis e operacionais.

2 Entidades do Grupo
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a consolidacdo da Companhia e sua
controlada Posto Usina Sdo Domingos - Comércio de Combustiveis e Servicos S.A., conforme
participacao destacada abaixo.

| |__Pparticipagio Acionaria
Controlada Pais | 2026] 2025

Posto Usina Sdo Domingos - Comércio de Combustiveis e Servigos S.A. Brasil 99,74% 99,74%

A controlada Posto Usina Sdo Domingos - Comércio de Combustiveis e Servigos S.A. tem por
objeto social preponderante o comércio varejista de combustiveis e lubrificantes.

3 Base de preparagao das demonstragoes financeiras

a. Declaragdo de conformidade (com relagdao as normas do CPC)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas, e estdo sendo
apresentadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade
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Docusign Envelope ID: 698EE3A4-C2F2-84D4-82BB-84284212CEE4

Usina Sdo Domingos Ac¢lcar e Etanol S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2026

(“CFC”), e evidenciam todas as informacgdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A emissdao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administracdo em 18 de junho de 2026. Apds a sua emissdao, somente 0s acionistas tém o poder
de alterar as demonstracdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estdo apresentadas na nota
explicativa n® 7.

b. Moeda funcional e moeda de apresentagao
Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia e sua controlada. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragcao
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistos de uma maneira continua. As revisGes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos
As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n? 16 - prazo do arrendamento: se a Companhia e sua controlada tém
razoavel certeza de exercer opgdes de prorrogacao;

e Nota explicativa n? 23 - Tributos diferidos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser
utilizados; e

e Nota explicativa n2 26 - Instrumentos financeiros.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informacGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de margo de
2026 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n? 23 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributdvel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e Nota explicativa n2 11 - Mensurag¢ao do valor justo menos despesas de venda do ativo
bioldgico;
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e Nota explicativan? 16 - Arrendamentos a pagar e Direito de uso - determinacdo do prazo
do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer opcdes de
prorrogacao e; determinacao da taxa de desconto dos passivos de arrendamento;

e Nota explicativa n? 7 (g) - Definicdo da vida util do ativo imobilizado; e

e Nota explicativa n2 24 - ProvisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis -
reconhecimento e mensurac¢ao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre
a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

(i) Mensuragdo a valor justo
Uma série de politicas e divulgacGes contdbeis da Companhia e sua controlada requer a
mensuracdo dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagcdo
da seguinte forma.

e Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos.

® Nivel 2: Inputs, exceto os pre¢os cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e sua controlada reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do periodo das demonstrac¢Ges financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

® Nota explicativa n? 26 - Instrumentos financeiros; e

e Nota explicativa n? 11 - Mensurag¢ao do valor justo menos despesas de venda do ativo
bioldgico.

5 Mudangas nas principais politicas contabeis
A Companhia e sua controlada ndo tiveram quaisquer altera¢des em suas politicas contdbeis em
relacdo as aplicadas nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas em e para o
exercicio encerrado em 31 de margo de 2025.

6 Base de mensuracao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico com excegdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos designados pelo valor justo
por meio do resultado e os ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de
venda.
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7 Politicas contdbeis materiais
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.

a. Base de consolidacao

(i)  Controladas
As demonstragdes financeiras das controladas sdo incluidas nas demonstra¢des financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir. As politicas contdbeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas pela
Companhia.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora as informacdes financeiras de
controladas, assim como as de coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

(i)  Transagées eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacdes entre empresas da Companhia, e quaisquer receitas ou despesas derivadas
de transagGes entre empresas da Companhia, sdo eliminados na preparagado das demonstragées
financeiras consolidadas. Ganhos ndo realizados, oriundos de transagdes com companhias
investidas, registrados por equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento na
proporg¢do da participagdo da Companhia na investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados
da mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até o ponto
em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Descri¢do dos principais procedimentos de consolidagdo:

e Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

e Eliminagdo das participagdes da Controladora no patriménio liquido das entidades
controladas, direta e indiretamente;

e Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negdécios entre as empresas; e

e Destaque do valor da participacao dos acionistas ndo controladores nas demonstragdes
financeiras consolidadas.

(iii)  Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os
ativos e passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes
registrados no patrimoénio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda
originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer
participacdo na antiga controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data
em que ha a perda de controle.
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b. Receita
A Companhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que é
baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificagcdo de contratos com clientes; (ii) identificacdo
de obrigacbes de desempenho nos contratos; (iii) determinacdo do preco da transacdo; (iv)
alocacdo do preco da transacdo a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e (v)
reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é atendida.

A receita é reconhecida quando ndo hd mais obrigacdo de desempenho para ser atendida pela
Companhia, portanto, quando o controle dos produtos é transferido ao cliente e este tem a
capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do produto.

Para as vendas de energia elétrica, a Companhia se utiliza de medidores de energia transmitida
a clientes, sendo que a cada fechamento mensal ha a valorizacdo dessa quantidade e o
consequente reconhecimento da receita.

c¢. Beneficios a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e

a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel.

d. Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

® Receita de juros;
e Despesa dejuros; e
e Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

e. Imposto de renda e contribui¢ao social
O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente é calculado com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribui¢do social sobre
o lucro liquido, e consideram, quando aplicdvel, a compensa¢do de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende as parcelas correntes e
diferidas. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no
patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
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exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido
no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado
dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao,
se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

(ii)  Despesas de imposto de renda e contribuigéo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre
os valores contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢do social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada
data de balanco e sado reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco. A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou
liguidar seus ativos e passivos.

f.  Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio da média ponderada mdvel e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, custos de produgdo e transformagao e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizagGes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos
em elaborag¢do, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na
capacidade operacional normal.

O valor realizavel liquido é o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

A Companbhia realiza anualmente manuteng¢des em sua unidade industrial, aproximadamente
no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutencdo incluem custos de mao
de obra, materiais externos e despesas gerais indiretas alocadas durante o periodo de
entressafra. Tais custos sdo contabilizados como manutencdo industrial e amortizados durante
a safra seguinte.

g. Imobilizado
(i)  Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢cdo ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de
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um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais e
mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessarios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracdo, os custos de
desmontagem e de restaura¢do do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacdo entre
os recursos advindos da alienacdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos
liquidos dentro de outras receitas operacionais no resultado.

(ii)  Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sao registrados no resultado.

(iii)  Depreciagdo
A depreciacdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo.

A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas
Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
nado sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a

construcgao é finalizada e o ativo estd disponivel para utilizagao.

As vidas uteis estimadas, para os exercicios corrente e comparativo, sdo as seguintes:

_

Edificios e benfeitorias 10a 30anos
Madquinas, instalagdes e equipamentos 2 a 20 anos
Veiculos, maquinas e implementos agricolas 4310 anos
Mboveis e utensilios 4210 anos
Outros 4 a 20 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis sdo revistas a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis.

h. Propriedade para investimentos

Propriedades para investimentos referem-se aos terrenos urbanos e glebas de terra.
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Propriedades para investimentos sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transacdo e, posteriormente, sdo apresentadas ao valor justo, que reflete as condi¢des de
mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de variacdes do valor justo das
propriedades para investimento sdo incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em
que forem gerados.

i. Instrumentos financeiros

(i)  Reconhecimento e mensuragdo inicial
O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo por
meio de resultado (VJR), acrescido, para um item ndo mensurado os custos de transagcao que
sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao prec¢o da operacao.

(ii)  Classificagdo e mensura¢do subsequente
No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VIR)

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo
de apresentagdo posterior a mudang¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condig¢des a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:- é mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢Ges a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VIJR: - é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que
sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado
ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é
gerido e as informacgGes sao fornecidas a Administragdo. As informacgdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administracdo tem como
foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a
duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realiza¢do de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdao da Companhia;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que nado se qualificam para
o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagio sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contrapresta¢do pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o
ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢dao. Ao fazer essa
avalia¢do, a Companhia considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e
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e (s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - AvaliacGo do modelo de negdcio

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso
o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacdo adicional
razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relacdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razodvel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii)  Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o
ativo financeiro.

A Companhia realiza transa¢Ges em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
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contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensagdo
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidad-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v) Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados
de seus contratos principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um
ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para prote¢do da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transag¢bes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cdmbio e de preco de commodities.

No inicio das relagbes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. A Companhia
também documenta a relagdo econGmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de
hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de
hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢do
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porgdo efetiva das mudancas no
valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudang¢a cumulativa no valor justo do
item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.
Qualquer por¢do ndo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

A Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de
cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca
no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é
contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patrimonio liquido.

Quando a transacao objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um

item nao financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele
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€ reconhecido.

Com relagdo as outras transacoes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o
custo da reserva de hedge sao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para
um instrumento de hedge de uma transagdo que resulte no reconhecimento de um item ndo
financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento
inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores
qgue foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdao imediatamente
reclassificados para o resultado.

(vi)  Capital social
Acgoes ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios
conforme definidos em Estatuto s3o reconhecidos como passivo.

j.  Arrendamentos
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagao.

(i)  Como arrendatdrio
No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestacao no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia
optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os
componentes de arrendamento e ndo arrendamento como um Unico componente.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocdo do ativo subjacente, restaurando o
local em que estad localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse
caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado
para determinadas remensurac¢des do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental
sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensurac¢do do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

® Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

® Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias
de valor residual; e

e O preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa op¢do, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opg¢do de rescindir o
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterou sua avaliacao
se exercerd uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se hda um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicao de propriedade

para investimento em "direito de uso" e passivos de arrendamento em "arrendamento a pagar"
no balango patrimonial.

- El)sAo pomiNGos



Docusign Envelope ID: 698EE3A4-C2F2-84D4-82BB-84284212CEE4

Usina Sdo Domingos Ac¢lcar e Etanol S.A.
Demonstragées financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2026

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconheceu os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

k. Reduc¢ao ao valor recuperavel (impairment)

(i)  Ativos financeiros ndo derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e |nvestimentos de divida mensurados ao VIORA; e

e Ativos de contrato.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e

e Qutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha
aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas
a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacbes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou
significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companbhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito sem
recorrer a agdes como a realizacdo da garantia (se houver alguma); ou
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e O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui” problemas de
recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os
seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagdo
financeira.

Apresentacdo da provisGo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contdbil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo
a clientes individuais, a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o
ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na experiéncia histdrica de recuperagdo de
ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a Companhia faz uma avaliacao individual
sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de
recuperacdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execuc¢do de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos.

(ii)  Ativos ndo financeiros
Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e sua controlada, que ndo os
ativos bioldgicos, propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo revistos
a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra
tal indicagdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é determinado. No caso de &gio, o valor
recuperdvel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras
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de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinag¢des de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacbes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducgdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer dgio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo
de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por reduc¢do ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

1.  Ativos biolégicos
Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda.
AlteracOes no valor justo menos despesas de venda sdo reconhecidos no resultado. Custos de
venda incluem todos os custos que seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-aglcar
em pé é transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda
apurados na data de corte.

A cana-de-agUcar é mensurada a valor justo de acordo com o método de fluxo de caixa
descontado. O periodo de colheita inicia-se no més de abril de cada ano e termina, em geral, no
més de novembro do mesmo ano.

m. CBIOS

O RenovaBio foi instituido pela Lei n? 13.576/2017 e constitui a Politica Nacional de
Biocombustiveis. Foi criado, para, entre outros objetivos, contribuir para o atendimento aos
compromissos do Pais no ambito do Acordo de Paris sob a Convencdao-Quadro das Nagbes
Unidas sobre Mudanga do Clima. O principal instrumento do RenovaBio é o estabelecimento de
metas nacionais anuais de descarbonizagdo para o setor de combustiveis de forma a incentivar
0 aumento da produgdo e da participacdo de biocombustiveis na matriz energética de
transportes do pais.

Os produtores de biocombustiveis devem certificar seus processos de produgdo. De acordo com

os niveis de eficiéncia em relagdo as emissdes durante seu processo produtivo os produtores
geram Créditos de Descarboniza¢do (CBIO). Cada CBIOs corresponde a 1 ton. de CO2 cuja
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emissdo foi evitada. Estes titulos sdo ativos financeiros, e apds sua escrituragdo sao
comercializados em mercado organizado na B3.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais
compulsérias, estabelecidas pela ANP (Agéncia Nacional de Petréleo), por meio da compra e
aposentadoria de CBIOs.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia possuia 15.614 Créditos de Descarbonizacdo (CBIOS)
emitidos e ainda ndo comercializados. Durante o exercicio, foram comercializados 99.416 mil
CBIOS, classificados na receita operacional.

n. Novas normas e interpretagdes ainda nao efetivas
Uma série de novas normas contabeis serdao efetivas para exercicios iniciados apds 12 de abril
de 2025. A Companhia e sua controlada ndo adotaram as seguintes normas contdbeis na
preparacao destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

1) CPC 51 Apresentacao e divulga¢ao das demonstragées contabeis
O CPC 51 substituira o CPC 26 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os
seguintes novos requisitos principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma unica
nota nas demonstrag¢des financeiras.

e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagées nas demonstragcées
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstrac¢do dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companbhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrado, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao
dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstrag¢des financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como “outros”.

2) Outras normas contabeis
N3o se espera que as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada:

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);
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e (Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alterages IFRS 9 e IFRS 7).

8 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e Bancos - no Brasil 1.854 1.586 2.744 2.103
Caixa e Bancos - no Exterior (ddlar norte-americano) 26 13.147 26 13.147
AplicagGes financeiras 239.009 99.576 239.022 101.108
Total 240.889 114.309 241.792 116.358

Caixa e equivalentes de caixa sdao definidos como ativos destinados a negociagdo. Os valores
contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do
curto prazo de vencimento desses instrumentos.

As aplicacGes financeiras estdo representadas, substancialmente, por certificados de depdsitos
bancérios (CDB), com remuneragdo média de 100% de indice do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) (idéntico em 2025).

Na demonstracdo do fluxo de caixa, o caixa e equivalentes de caixa tém vencimento imediato
(limite maximo de 90 dias) e fazem parte integrante da gestdo operacional de caixa da
Companhia, sendo que estes ativos financeiros apresentam alta liquidez e risco insignificante de
mudanca de valor.

A exposi¢cdao da Companhia e de sua controlada a riscos de taxas de juros e uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros sdo divulgadas na nota explicativa n2 26.

9 Contas a receber de clientes

e s

No pais 3.976 951 5.578 1.698
(-) Perdas esperadas em créditos com clientes (48) (296) (48) (296)
Total 3.928 655 5.530 1.402

A seguir estdao demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por idade de

vencimento:
_
| 2026] 2025]  2026]  2025]
A vencer 3.814 655 5.416 1.402
Vencidos:
Até 30 dias 114 - 114 -
Acima de 60 dias 48 296 48 296

3.976 951 5.578 1.698

A exposi¢cdo do Companhia e sua controlada a riscos de crédito e moeda para os ativos e passivos
estdo apresentadas na nota explicativa n2 26 — Instrumentos Financeiros.
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10 Estoques
Produtos acabados 3.703 5.431 3.703 5.431
Produtos para revenda - - 1.592 1.076
Manutengdo entressafra 96.617 90.846 96.617 90.846
Insumos, materiais auxiliares, manutengdo e outros 21.077 12.765 21.077 12.765
Provisdo para estoques obsoletos (584) (489) (584) (489)
Total 120.813 108.553 122.405 109.629
Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao ou de produgdo e ndao excedem ao
valor de realizagdo.
Os gastos com manutencao de entressafra, sdo os gastos incorridos na manutengao dos
equipamentos industriais e agricolas da Companhia, que sdo acumulados no decorrer do
periodo de entressafra para apropriacdo ao custo de produgdo no decorrer da safra seguinte.
Movimentag¢do das provisdes para perda nos estoques e manutengao de entressafra:
Consolidado
Provisao Manuten;:z Provisao Manuten;:z
para perdas entressafra | P00 perdas entressafra
Saldo em 31/03/2024 (547) 72.627 (547) 72.627
Adigdes (34) 90.908 (34) 90.908
Baixas 92 (72.689) 92 (72.689)
Saldo em 31/03/2025 (489) 90.846 (489) 90.846
AdicBes (163) 99.688 (163) 99.688
Baixas 68 (93.917) 68 (93.917)
Saldo em 31/03/2026 (584) 96.617 (584) 96.617
11 Ativo bioldgico

A Companhia adotou o Pronunciamento Técnico CPC 29 — Ativos Bioldgicos, atendendo assim,
os dispostos estabelecidos no Pronunciamento Técnico, onde os seus ativos bioldgicos
representados por cana-de-agulcar passaram a ser mensurados ao valor justo menos a despesa
de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia.

A movimentac¢do dos ativos bioldgicos (cana-de-agucar) encontra-se detalhada a seguir:

Controladora e consolidado

Saldo em 01 de abril de 2024 114.823
Aumento devido a tratos culturais 86.770
Diminuig¢do devido ao consumo (90.424)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (1.234)
Saldo em 31 de margo de 2025 109.935
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Saldos em 12 de abril de 2025 109.935
Aumento devido a tratos culturais 93.424
Diminui¢do devido ao consumo (86.770)
Mudanga no valor justo menos despesas estimadas de venda (29.366)
Saldo em 31 de margo de 2026 87.223

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:

e O preco estimado do ATR fosse maior (menor);

e A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior
(menor); e

e A taxa de desconto fosse menor (maior).

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acgUcar estdo expostas as variacoes decorrentes
das mudancas climaticas, pragas, doencas e incéndios florestais e outras forgas naturais.

Historicamente, as condicdes climaticas podem causar volatilidade no setor sucroenergético e,
consequentemente, nos resultados operacionais da Companhia por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negdcios da Companhia estdo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-aglcar na regido Centro-Sul do
Brasil.

Lavouras de cana-de-agticar

As dreas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agucar, sem considerar as terras
em que estas lavouras se encontram. O valor justo dos ativos bioldgicos é classificado no nivel 3
da hierarquia do valor justo e as seguintes premissas foram utilizadas na determinacdo do valor
justo por meio do fluxo de caixa descontado:

| 31/03/2026] _31/03/2025

Area estimada de colheita (hectares) 26.209 24.323
Produtividade prevista (tons de cana/hectares) (ii) 91,36 85,59
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) (i) 139,94 139,02
Valor do Kg de ATR (RS) 1,0816 1,2478

(i) As condicGes climaticas favordveis influenciaram na produtividade média, no entanto essa
condicdo apresentou uma relagdo inversamente proporcional entre o volume de agua e a
concentragdo de acglcares na planta, o indice de Aclcares Totais Recuperaveis (ATR).

(ii) Produtividade maior decorrente da condicdo climatica favoravel na regido.

A Companbhia revisa periodicamente as premissas utilizadas para o cdlculo do ativo bioldgico
atualizando-as caso existam variagées significativas em relacdo as projetadas anteriormente.
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A Companbhia estd exposta a uma série de riscos relacionados as suas plantacdes:

e  Riscos regulatdrios e ambientais
A Companhia estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de
leis ambientais e outras. A Administracdo conduz andlises regulares para identificar riscos
ambientais e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar
esses riscos.

. Risco de oferta e demanda

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da flutuacdo de precos e do volume de venda de
suas plantagdes. Quando possivel, a Companhia administra esse risco alinhando seu volume de
colheita com a oferta e a demanda do mercado. A Administracdo realiza andlises regulares da
tendéncia da industria para garantir que a estrutura de custo e preco da Companhia esteja de
acordo com o mercado e para garantir que volumes projetados de colheita estejam consistentes
com a demanda esperada. E importante salientar que, como se trata de uma Companhia que
produz commodities, existe uma busca constante para reducao de custos.

e  Riscos climaticos e outros
As plantagdes da Companhia estdo expostas aos riscos de danos causados por mudancas
climaticas, doencas, incéndios e outras forcas da natureza. A Companhia possui processos
extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e a reduc¢do desses riscos, incluindo
inspecdes regulares da saude e analises de doengas e pragas da lavoura.

o  Andlise de sensibilidade

A Companbhia avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo biolégico em 31 de marco de 2026,
a titulo de andlise de sensibilidade, considerando a mudancga para mais ou para menos dos
seguintes variaveis: (i) preco da tonelada de cana-de-agucar e (ii) volume de producdo de cana-
de-acucar, as demais varidveis de calculo permanecem inalteradas. Dessa forma, uma variacado
(para mais ou para menos) de 5% no preco da tonelada de cana resultaria em um aumento ou
reducdo de RS 11.857. Com relagdo ao volume de producdo, uma variagdo (para mais ou para
menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redu¢io de RS 10.140.

12 Adiantamentos a fornecedores

Antecipag0es a terceiros 7.601 4.079 7.601 4.079
Adiantamento a fornecedores diversos 1.185 1.614 1.185 1.614
8.786 5.693 8.786 5.693
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13 Impostos a recuperar

COFINS 10.942 12.465 10.942 12.465
ICMS sobre ativo fixo 4.967 4.784 4.967 4,784
IPI 197 197 197 197
PIS 2.396 2.397 2.396 2.397
ICMS a recuperar 12.744 6.273 12.744 6.273
IRPJ e CSLL 2.096 - 2.096 -
Outros tributos 1.024 2.725 1.024 2.725
Total 34.366 28.841 34.366 28.841
Circulante 28.466 25.798 28.466 25.798
N3o circulante 5.900 3.043 5.900 3.043

14 Investimentos — Controladora

a. Composicao dos saldos
O saldo é composto unicamente pela participagdo no Posto Usina S30 Domingos Comércio de
Combustiveis e Servigos S.A.

Participacao 99,7368% 99,7368%
Quantidade de a¢des 7.978.948 7.977.954
Ativos Circulantes 13.137 12.175
Ativos ndo circulantes 2.255 2.326
Total de ativos 15.392 14.501
Passivos circulantes 1.132 2.768
Passivos ndo circulantes 1 1
Total de passivos 1.133 2.769
Patrimonio Liquido 14.259 11.732
Receitas 70.748 69.896
Despesas (65.739) (67.296)
Lucro do exercicio 5.009 2.600
Equivaléncia patrimonial 4.996 2.594
Distribuigdo de dividendos (2.482) (3.144)

A movimentagdo dos investimentos na controladora esta apresentada a seguir:

Saldo em 12 de abril de 2024 12.243
Distribuigdo de dividendos (3.136)
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.594
Saldos em 31 de margo de 2025 11.701
Saldo em 12 de abril de 2025 11.701
Distribui¢do de dividendos (2.476)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.009
Saldos em 31 de margo de 2026 14.222
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15 Propriedade para investimentos
Em 26 de novembro de 2019 os acionistas da Companhia deliberaram pela implantacdo de um
empreendimento residencial, composto por um loteamento urbano através da segregacao de
um imovel rural pertencente a Companhia. Para tanto, a administragdo contratou empresa
especializada em avaliagdes e com base em Laudo técnico, identificou para o empreendimento
o valor justo de RS 118.525, sendo que a mesma empresa atualizou o laudo em 31 de marco de
2026 para RS 134.727 (RS 134.745 em 31 de margo de 2025).

De acordo com a Norma da ABNT NBR 14653 e pelo IBAPE — Instituto Brasileiro de AvaliacGes e
Pericias de Engenharia, as glebas de terras e os terrenos foram avaliadas com base no “Método
Comparativo de Dados de Mercado”, através de dados de mercado de imdveis semelhantes ao
avaliado, a venda ou efetivamente transacionados no livre mercado imobilidrio da regido. Nesse
sentido, efetuou-se pesquisa de mercado na regido circunvizinha do imével avaliado, a fim de
obter elementos de comparacdo, caracterizados por terrenos expostos para venda no livre
mercado e que apresentassem as mesmas caracteristicas do terreno em pauta.

A Companhia realiza anualmente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como
propriedades para investimento. Para determinacdo do valor justo das propriedades para
investimento a Companhia adota o “Nivel 3”.

16 Direito de uso e Arrendamento a pagar e Parcerias Agricolas a pagar
A movimentacdo do direito de uso e do arrendamento a pagar e parceria agricola a pagar
durante o exercicio foi a seguinte:

Direito de uso:

Controladora e consolidado

Maquinas Parceria | Arrendamento
agricolas agricola agricola Total

Saldos em 12 de abril de 2024 786 261.155 61.689 323.630
Novos contratos 56.852 93.991 14.806 165.649
Remensuragdes - 9.018 1.209 10.227
Amortizagdo (1.009) (77.062) (23.665) (101.736)

Saldos em 31 de margo de 2025 56.629 287.102 54.039 397.770

Saldos em 12 de abril de 2025 56.629 287.102 54.039 397.770
Novos contratos - 80.628 16.615 97.243
Remensuragdes 2.470 (52.422) (1.509) (51.461)
Amortizagdo (11.297) (74.085) (22.858) (108.240)

Saldos em 31 de margo de 2026 47.802 241.223 46.287 335.312
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Passivo de arrendamento:

Saldos em 12 de abril de 2024
Novos contratos
Remensuragdes
Pagamentos realizados
Pagamentos de juros
Apropriagdo encargos financeiros

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 12 de abril de 2025
Novos contratos
Remensuragdes
Pagamentos realizados
Pagamentos de juros
Apropria¢do encargos financeiros

Saldos em 31 de margo de 2026

Circulante
N3&o circulante

Controladora e consolidado

Passivo de

arrendamento Ajuste a valor Passivo de
(fluxo futuro) presente | arrendamento
410.427 (95.477) 314.950
223.270 (57.621) 165.649
6.281 3.946 10.227
(100.447) - (100.447)
(32.961) - (32.961)

- 32.961 32.961

506.570 (116.191) 390.379
506.570 (116.191) 390.379
131.351 (34.108) 97.243
(63.644) 12.183 (51.461)
(105.854) - (105.854)
(33.499) - (33.499)

- 33.499 33.499

434.924 (104.617) 330.307
126.233 (37.116) 89.117
308.691 (67.501) 241.190

Controladora e Consolidado 31/03/2026

De 12/04/2027 a 31/03/2028
De 12/04/2028 a 31/03/2029
De 12/04/2029 a 31/03/2030
De 12/04/2030 a 31/03/2031
De 12/04/2031 a 31/03/2032
A partir de 12/04/2032
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76.880
64.794
47.140
19.648

8.979
23.749

241.190
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a.

Usina Sdo Domingos Actucar e Etanol S.A.
Informagoes contdbeis intermedidrias
condensadas em 31 de dezembro de 2025

Imobilizado

Controladora

\ELTITES Veiculos, Lavoura de
Edificios e | instalagGes e | instalagdes e Moveis e Outras cana-de- Obras em
Controladora benfeitorias | equipamentos magquinas utensilios | imobilizagOes Terrenos agucar andamento Total
Saldo em 31 de margo de 2024
Custo total 45.255 261.653 112.400 7.441 2.567 51.580 352.737 50.291 883.924
Depreciagdo acumulada (34.047) (190.203) (65.871) (6.168) (257) - (66.551) - (363.097)
Saldo residual 11.208 71.450 46.529 1.273 2.310 51.580 286.186 50.291 520.827
Adi¢des - 5.397 7.945 594 779 - 75.838 14.551 105.104
Baixas - (6.159) (2.017) 1 (2.191) - - (197) (10.563)
Transferéncias 896 55.031 533 16 - - - (56.476) -
Depreciacbes (1.283) (11.473) (8.907) (538) - - (45.122) - (67.323)
Saldo em 31 de margo de 2025 10.821 114.246 44.083 1.346 898 51.580 316.902 8.169 548.045
M4dquinas, Veiculos, Lavoura de
Edificios e | instalagdes e | instalagdes e Moveis e Outras cana-de- Obras em
Controladora benfeitorias | equipamentos maquinas utensilios | imobilizagGes agucar andamento
Saldo em 31 de margo de 2025
Custo total 46.151 299.252 116.915 7.997 1.155 51.580 350.888 8.169 882.107
Depreciagdo acumulada (35.330) (185.006) (72.832) (6.651) (257) - (33.986) - (334.062)
Saldo residual 10.821 114.246 44.083 1.346 898 51.580 316.902 8.169 548.045
AdicGes 2 3.461 10.989 818 1.488 - 90.447 39.009 146.214
Baixas (389) (3.648) (1.586) (4) (567) - - (807) (7.001)
Transferéncias 3.006 9.651 365 17 - - - (13.039) -
Depreciacbes (1.068) (11.759) (9.631) (585) - - (54.235) - (77.278)
Saldo em 31 de margo de 2026 12.372 111.951 44.220 1.592 1.819 51.580 353.114 33.332 609.980
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b.

Usina Sdo Domingos Actucar e Etanol S.A.
Informagoes contdbeis intermedidrias
condensadas em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

\ELTITES Veiculos, Lavoura de
Edificios e | instalagGes e | instalagdes e Moveis e Outras cana-de- Obras em
Consolidado benfeitorias | equipamentos magquinas utensilios | imobilizagdes Terrenos agucar andamento
Saldo em 31 de margo de 2024
Custo total 48.822 262.544 112.416 7.623 2.567 51.580 352.737 50.291 888.580
Depreciagdo acumulada (35.384) (190.948) (65.871) (6.329) (257) - (66.551) - (365.340)
Saldo residual 13.438 71.596 46.545 1.294 2.310 51.580 286.186 50.291 523.240
Adi¢des - 5.397 7.945 594 779 - 75.838 14.551 105.104
Baixas - (6.159) (2.017) 1 (2.191) - - (197) (10.563)
Transferéncias 896 55.031 533 16 - - - (56.476) -
Depreciagdes (1.344) (11.491) (8.907) (546) - - (45.122) - (67.410)
Saldo em 31 de margo de 2025 12.990 114.374 44.099 1.359 898 51.580 316.902 8.169 550.371
\ELTITIERS Veiculos, Lavoura de
Edificios e [ instalagbes e | instalagdes e Moveis e Outras cana-de- Obras em
Consolidado benfeitorias | equipamentos maquinas utensilios | imobilizagGes agucar andamento
Saldo em 31 de margo de 2025
Custo total 49.718 300.077 116.931 8.177 1.155 51.580 350.888 8.169 886.695
Depreciagdo acumulada (36.728) (185.703) (72.832) (6.818) (257) - (33.986) - (336.324)
Saldo residual 12.990 114.374 44.099 1.359 898 51.580 316.902 8.169 550.371
Adi¢des 2 3.477 10.989 819 1.488 - 90.447 39.009 146.231
Baixas (389) (3.648) (1.586) (4) (567) - - (807) (7.001)
Transferéncias 3.006 9.651 365 17 - - - (13.039) -
Depreciacbes (1.130) (11.777) (9.631) (593) - - (54.235) - (77.366)
Saldo em 31 de margo de 2026 14.479 112.077 44.236 1.598 1.819 51.580 353.114 33.332 612.235

Em 31 de margo de 2026 os terrenos com valor contabil de RS 51.580 (mesmo valor em 2024) estdo sujeitos a uma fianga registrada para garantir
empréstimos bancdrios, conforme nota explicativa n°® 19.
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consolidadas em 31 de margo de 2026

Redugdo ao valor recuperdvel para unidades geradoras de caixa

Nos exercicios findos em 31 de marco de 2026 e 2025 a Companhia e sua controlada nado
identificaram a existéncia de indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do
valor recuperavel.

18 Fornecedores

Fornecedores diversos 33.620 26.920 34.470 27.187
Fornecedores cana-de-aglcar 2.929 6.454 2.929 6.454
Fornecedor Partes Relacionadas (nota explicativa 31) 8.480 7.741 - -

45.029 41.115 37.399 33.641
Circulante 40.358 36.628 32.728 29.154
N3o circulante 4.671 4.487 4.671 4.487

A exposicao da Companhia e sua controlada a riscos de moeda e liquidez relacionados
fornecedores é divulgada na nota explicativa n° 26. Em 31 de margo de 2026 n3ao ha contas a
pagar vencidas e ndo pagas.

19 Empréstimos e financiamentos
Essa nota divulga informagGes contratuais sobre a posicao de empréstimos e financiamentos da
controladora Usina Sao Domingos Agucar e Etanol S.A, e o consolidado juntamente com sua
controlada Posto Usina Sdo Domingos Comércio de Combustiveis e Servigos S.A.
A Nota explicativa n® 26 divulga informacgGes adicionais com relacdo a exposi¢do aos riscos de
taxa de juros e moeda.

Controladora
Modalidade Vencimentos Taxa mm

Moeda nacional

Finame 2029 17,86% 18.693 22.268
Capital de giro 2031 17,19% 269.923 122.256
CRA 0,00% - 100.000
Debéntures 2031 12,99% 286.620 128.167
575.236 372.691

Moeda estrangeira
CPR 2029 6,69% 65.198 169.515
65.198 169.515
13,99% 640.434 542.206

Custos de captagdo de recursos

Debéntures (7.687) (5.024)

632.737 537.182
Circulante 58.819 74.173
Nao circulante 573.928 463.009
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As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Y e EREEnTS T 2026|2025
01/04/2026 a 31/03/2027 - 124.836
01/04/2027 a 31/03/2028 156.032 119.587
01/04/2028 a 31/03/2029 125.960 91.054
01/04/2029 a 31/03/2030 123.975 78.215
01/04/2030 a 31/03/2031 61.957 32.405
01/04/2031 a 31/03/2032 46.629 16.912
01/04/2032 a 31/03/2033 29.602 -
01/04/2033 a 31/03/2034 29.773 -
573.928 463.009

Consolidado
Modalidade Vencimentos Taxa mm

Moeda nacional

Finame 2029 17,86% 18.693 22.268
Capital de giro 2031 17,19% 269.923 124.546
CRA 0,00% - 100.000
Debéntures 2031 12,99% 286.620 128.167
575.236 374.981

Moeda estrangeira
CPR 2029 6,69% 65.198 169.515
65.198 169.515
13,99% 640.434 544.496

Custos de captacdo de recursos

Debéntures (7.687) (5.024)

632.747 539.472
Circulante 58.819 76.463
N3o circulante 573.928 463.009

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

[ Ano de vencimento | 2026/ 2025
01/04/2026 a 31/03/2027 - 124.836
01/04/2027 a 31/03/2028 156.032 119.587
01/04/2028 a 31/03/2029 125.960 91.054
01/04/2029 a 31/03/2030 123.975 78.215
01/04/2030 a 31/03/2031 61.957 32.405
01/04/2031 a 31/03/2032 46.629 16.912
01/04/2032 a 31/03/2033 29.602 -
01/04/2033 a 31/03/2034 29.773 -

573.928 463.009
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a. Garantias

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por hipotecas de terras, alienacdo fiduciaria
dos bens do parque industrial, penhor mercantil de estoques de produtos acabados e avais de

diretores.

b. Obrigagdes contratuais

A Companhia possui obrigacdes contratuais decorrentes dos contratos de financiamentos,
relacionadas a manutencdo de determinados indices financeiros e ndo financeiros (covenants).

No exercicio findo em 31 de marco de 2026, a Companhia atendeu integralmente as obrigacoes
pactuadas, incluindo o cumprimento dos indices e limites exigidos. A Companhia e sua
controlada estimam que irdo cumprir os covenants que serao apresentados nos proximos doze
meses, dessa forma os saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor
estimativa de desembolso com base nos vencimentos previstos em seus contratos para os

préximos doze meses.

¢. Movimentagdao dos empréstimos e financiamentos
A tabela a seguir demonstra amortizacdes e captacdes durante o exercicio:

Saldo inicial

Captacgdes

Provisdo de encargos
Amortizagdo do principal
Pagamento de juros
Variagdo cambial

Saldo final

Saldo inicial

Captagdes

Provisdo de encargos
Amortizagdo do principal
Pagamento de juros
Variagdo cambial

Saldo final

537.182 495.815
360.995 374.174
74.460 63.527
(265.891) (315.401)
(59.311) (115.435)
(14.688) 34.502
632.747 537.182
| 2026] 2025
539.472 501.583
360.995 374.174
74.536 64.123
(268.160) (318.859)
(59.408) (116.051)
(14.688) 34.502
632.747 539.472

Em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu receita de varia¢do cambial no montante de RS 14.688,
classificada na rubrica de empréstimos e financiamentos e registrada no resultado financeiro do exercicio.

Em 31 de margo de 2025, do montante de despesa de RS 34.502, registrado nos empréstimos e financiamentos como
variagdo cambial, RS 68.008 de despesa, foram registrados no resultado financeiro e receita de RS 33.506 foram
registrados no patrimonio liquido a titulo de (Constitui¢do) realizagdo de Hedge Accounting
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20 Salarios, férias e encargos sociais a pagar

Saldrios e ordenados 3.343 2.627 3.363 2.642
INSS - 2.726 - 2.726
FGTS 591 451 595 455
INSS sobre folha 822 699 839 716
ProvisGes de férias e 132 salario 8.745 7.648 8.807 7.696
Outros 211 153 211 153

13.712 14.304 13.815 14.388

21 Impostos parcelados

PIS - 441 - 441
CSLL 138 340 138 340
ICMS - 1.286 - 1.286
INSS 493 165 493 165
Total 631 2232 631 2232
Passivo circulante 323 1.666 323 1.666
Passivo nao circulante 308 566 308 566

22 Adiantamentos de clientes

I Controladora Consolidado

Clientes de aglcar

122.002 52.131 122.002 52.131
Clientes de etanol 1.622 1.669 1.622 1.669
Outros 83 6 83 6
Total 123.707 53.806 123.707 53.806
Passivo circulante 28.727 17.806 28.727 17.806
Passivo ndo circulante 94.980 36.000 94.980 36.000

Os adiantamentos de clientes referem-se a contratos de venda com entrega futura de acucar e
etanol, vinculados a cronogramas previamente definidos, estando sujeitos a incidéncia de
encargos financeiros atrelados a variagao do CDI, conforme previsto contratualmente.

 Ano devencimento 206 2025
01/04/2026 a 31/03/2027 - 36.000
01/04/2027 a 31/03/2028 38.730 -
01/04/2028 a 31/03/2029 18.750 -
01/04/2029 a 31/03/2030 18.750 -
01/04/2030 a 31/03/2031 18.750 -

94.980 36.000
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23 Imposto de renda e contribuicao social diferidos

a. Controladora

A movimentacao das diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa sdo demonstrados a seguir:
Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em Reconhecidos . Saldo em Reconhecidos L Saldo em
31/03/2024| noresultado | "° PAtrimonio 31/03/2025 | noresultado | "°PATIMONIOL 5, 63/2026
liquido liquido

Prejuizos fiscais do imposto de renda 24.335 7.521 - 31.856 - - 31.856
Base negativa da contribuigdo social 8.761 2.708 - 11.469 - - 11.469
Hedge accounting 11.392 - (8.799) 2.593 - (6.544) (3.951)
Qutros 950 1.036 - 1.986 44 - 2.030
Ativo bioldgico - valor justo (8.295) 419 - (7.876) 9.984 - 2.108
Lavoura de cana - diferencga de taxas (9.937) - - (9.937) - - (9.937)
Imobilizado - custo atribuido - Deemed Cost (16.251) 1.170 - (15.081) 1.434 - (13.647)
Realizagdo reserva de reavaliagdo (10.930) 1.427 - (9.503) 491 - (9.012)
Diferenca de base fiscal e contabil (642) 642 - - - - -
CPC 06(R2) 12.973 9.522 - 22.495 241 - 22.736
Depreciagdo acelerada incentivada (73.453) (20.069) - (93.522) (16.564) - (110.086)
VariagGes cambiais - - - - (2.449) - (2.449)
Propriedades para investimentos (44.327) (369) - (44.696) 6 - (44.690)
(105.424) 4.007 (8.799) (110.216) (6.813) (6.544) (123.573)
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b. Consolidado

A movimentacao das diferengas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa sdo demonstrados a seguir:
Reconhecidos Reconhecidos

Saldo em Reconhecidos . A Saldo em Reconhecidos A Saldo em
31/03/2024| noresultado | "CPAIMONIOL 51 /03/2025 |  noresultado | "M PEIMONIOL 54 63/2026
liquido liquido

Prejuizos fiscais do imposto de renda 24.335 7.521 - 31.856 - - 31.856
Base negativa da contribui¢do social 8.761 2.708 - 11.469 - - 11.469
Hedge accounting 11.392 - (8.799) 2.593 - (6.544) (3.951)
Qutros 950 1.036 - 1.986 44 - 2.030
Ativo bioldgico - valor justo (8.295) 419 - (7.876) 9.984 - 2.108
Lavoura de cana - diferenga de taxas (9.937) - - (9.937) - - (9.937)
Imobilizado - custo atribuido - Deemed Cost (16.251) 1.170 - (15.081) 1.434 - (13.647)
Realizagdo reserva de reavaliagdo (10.931) 1.427 - (9.504) 491 - (9.013)
Diferenca de base fiscal e contabil (642) 642 - - - - -
CPC 06(R2) 12.973 9.522 - 22.495 241 - 22.736
Depreciagdo acelerada incentivada (73.453) (20.069) - (93.522) (16.564) - (110.086)
VariagGes cambiais - - - - (2.449) (2.449)
Propriedades para investimentos (44.327) (369) - (44.696) 6 - (44.690)
(105.425) 4.007 (8.799) (110.217) (6.813) (6.544) (123.574)
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A Controladora, fundamentada na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, optou
por reconhecer no exercicio e em exercicios anteriores o imposto de renda e a contribuicdo
social correspondentes sobre os direitos por prejuizos fiscais do imposto de renda e base
negativa da contribuicdo social. As estimativas de recuperac¢do dos créditos tributarios foram
fundamentadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideracao diversas
premissas financeiras e de negdcios consideradas quando de sua elaboracdo.
Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em
vista as incertezas inerentes a essas projegoes.

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicado social corrente e diferidos no resultado pode
ser demonstrada por:

Resultado antes dos Impostos 42.212 29.242 43.367 30.266
(-) Resultado da Equivaléncia patrimonial (4.996) (2.594) - -
Base de célculo combinada 37.216 26.648 43.367 30.266
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Impostos de renda e contribuicdo social pela

aliquota fiscal combinada (12.653) (9.060) (14.745) (10.290)
Prejuizos fiscais ndo constituidos 861 10.322 861 10.322

AdicGes e exclusdes permanentes

AdigBes permanentes (456) (51) (456) (51)
ExclusOes permanentes 3.405 2.796 3.405 2.796
Outros ajustes 59 - 1.009 212

Imposto de renda e contribui¢do social do

periodo (8.784) 4.007 (9.926) 2.989
Imposto de renda e contribuigdo social
correntes (1.971) - (3.113) (1.018)
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos (6.813) 4.007 (6.813) 4.007
Aliquota fiscal efetiva 23,6% -15,0% 22,9% -9,9%

Os créditos tributarios diferidos sobre o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo
social e diferengas temporarias dedutiveis, apurados até 31 de mar¢o de 2026, e nao registrados
¢ de RS 24.707 (RS 25.568 em 2025), em func¢do de n3o atenderem aos requerimentos da norma
contabil para seu reconhecimento.
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24 Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Controladora e Consolidado
AdigGes e
EE

Depésitos judiciais trabalhistas 4.402 110 4.512
ProvisGes constituidas trabalhistas (4.402) (110) (4.512)
Demais depdsitos judiciais 743 - 743
Total 743 - 743

A Companhia e sua controlada possuem acdes judiciais e processos administrativos perante
varios tribunais e o6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de operacdes,
envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A administracado, baseada na opinido de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e experiéncias anteriores quanto as quantias reivindicadas, constituiu provisdo para
contingéncias em montante considerado suficiente para cobrir as eventuais perdas com as acdes
em curso, sendo o montante total classificado no passivo ndo circulante.

a. Depositos judiciais
Os depésitos judiciais que representam ativos restritos da Companhia sdo relacionados a
guantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionadas. O
saldo de depdsitos judiciais para os quais ndo ha provisdo para contingéncias constituida, em 31
de marco de 2026, totaliza RS 743 (mesmo valor em 31 de marc¢o de 2025) e esta classificado na
rubrica “Depdsitos judiciais” no ativo ndo circulante.

b. Contingéncias passivas ndao provisionadas
As contingéncias passivas ndo reconhecidas nas demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas decorrentes de processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco
possivel, € no montante de RS 15.770 em 31 de marc¢o de 2026 (RS 10.796 em 2025), para os
guais nenhuma provisao foi constituida.

25 Patrimonio liquido - Controladora

a.  Capital social
Em 31 de margo de 2026 o capital social era representado por RS 131.700 (idéntico em 31 de
margo de 2025), divido em 164.605.320 (idéntico em 31 de margo de 2025), a¢Ges ordinarias
nominativas sem valor nominal.

b. Reserva de capital
Representada pelo agio pago pelos sécios na subscricdo das novas agées sociais do capital.

¢. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art.
193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
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d. Reserva de reavaliagdao

Constituidas em decorréncia das reavaliagdes de bens préprios do ativo imobilizado e de sua
controlada, com base em laudos de avaliacdo elaborados por peritos avaliadores
independentes. O imposto de renda e a contribuicdo social correspondentes estao classificados
no passivo ndo circulante. As reservas de reavaliacao estdo sendo realizadas por depreciacdo ou
baixa dos bens reavaliados contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributdrios. As
reservas de reavaliacdo constituidas em 31 de maio de 2000 e 30 de abril de 2006 decorrentes
de bens imdveis foram integralmente capitalizadas, embora ndo realizadas. De acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil a reserva de reavaliacdo ndo pode ser capitalizada
enquanto ndo realizada.

e. Ajuste de avaliagdo patrimonial

e E composto pelo efeito da ado¢do do custo atribuido para o ativo imobilizado em
decorréncia da aplicacdo do CPC 27 e da ICPC 10 e da avaliacdo a valor justo da propriedade
para investimento (conforme descrito na Nota explicativa n° 15), ambos deduzidos do
respectivo imposto de renda e da contribuicdo social diferidos. O custo atribuido é realizado
mediante depreciacdo, alienacdo ou baixa dos ativos que lhes deram origem e o saldo
referente a propriedades para investimento sera realizado mediante a alienacdo dos ativos
correspondentes.

e Parcela efetiva da variagdo liquida cumulativa do valor justo dos instrumentos de hedge de
fluxo de caixa relacionados a operag¢des objeto de hedge que ainda ndo foram incorridas,
deduzido do respectivo imposto de renda e contribuigdo social diferidos, e que vem sendo
realizado mediante a liquidagao do instrumento.

f. Dividendos minimos obrigatdrios
O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de
6% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram destacados
do patrimoénio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacdo no passivo.

Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

Resultado do exercicio 33.249
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 2.270
Base de célculo 35.519
Reserva legal - 5% (1.776)
Base de cdlculo — Dividendos 33.743
Dividendos minimos obrigatérios — 6 % (2.025)
. 202
Resultado do exercicio 33.428
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 3.462
Base de célculo 36.890
Reserva legal - 5% (1.844)
Base de célculo — Dividendos 35.046
Dividendos minimos obrigatérios — 6 % (2.103)
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Reserva de lucros

O saldo em 31 de margo de 2026 estd a disposicdo da Assembleia Geral dos Acionistas para

destinacdo.

Instrumentos financeiros

Classificacao contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Controladora Valor contabil Valor justo

Valor

justo por
meio de
31 de margo de 2026 resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Ativos ao | Passivo ao
custo custo
amortizado | amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 1.880 - - - -
Aplicagdes financeiras 239.009 - - - 239.009 -
Instrumentos financeiros derivativos 11.621 - - - - -
Contas a receber de clientes - 3.928 - - - -
Outras contas a receber 497 - - - -
250.630 6.305 - - 239.009 -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Fornecedores - - (45.029) - - -
Empréstimos e financiamentos - - (632.747) - - -
Arrendamento Passivo - - (330.307) - - -
Adiantamento de clientes - - (123.707) - - -
- - (1.131.790) - - -

Valor

justo por

meio de
31 de margo de 2025 resultado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa -
Aplicagdes financeiras 99.576
Instrumentos financeiros derivativos -
Contas a receber de clientes -
Outras contas a receber

Ativos ao
custo
amortizado

Passivo ao
custo
amortizado

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Fornecedores -
Empréstimos e financiamentos -
Arrendamento Passivo -
Instrumentos financeiros derivativos (7.626)
Adiantamento de clientes -

14.733 - - - -
- - - 99576 -
655 - - - -
469 - - - -
99.576 15.857 - - 99576 -
- (41.115) - - -
- (537.182) - - -
- (390.379)
- (53.806) - - -
(7.626) - (1.022.482) - - -
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Consolidado Valor contabil Valor justo

Valor
justo por Ativos ao | Passivo ao
meio de custo custo
31 de margo de 2026 resultado | amortizado | amortizado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa - 2.770 - - - -
Aplicagdes financeiras 239.022 - - - 239.022 -
Instrumentos financeiros derivativos 11.621 - - - - -
Contas a receber de clientes - 5.530 - - - -
Outras contas a receber - 1.057 - - - -

250.643 9.357 - - 239.022 -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Fornecedores - - (37.399) - - -
Empréstimos e financiamentos - - (632.747) - - -
Arrendamento Passivo - - (330.307) - - -
Adiantamento de clientes - - (123.707) - - -

B - (1.124.160) - - -

Consolidado Valor contabil

Valor

justo por Ativos ao | Passivo ao
meio de custo custo
31 de margo de 2025 resultado | amortizado | amortizado

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Caixa e equivalentes de caixa - 15.250 - - - _
Aplicagdes financeiras 101.108 - - - 101.108 -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - -
Contas a receber de clientes - 1.402 - - - -
Outras contas a receber - 1.031 - - - -

101.108 17.683 - - 101.108 -

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Fornecedores - - (33.641) - - -
Empréstimos e financiamentos - - (539.472) - - -
Arrendamento passivo (390.379) -
Instrumentos financeiros derivativos (7.626) - - - - -
Adiantamento de clientes - - (53.806) - - -
(7.626) - (1.017.298) - - -

Mensuragdo do valor justo

Os valores contdbeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balanco
patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagao
em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente liquido ajustado com base
na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus correspondentes
valores de mercado.

Ndo ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de margo de 2026.
b. Gerenciamento de riscos financeiros

A Companhia e sua controlada apresentam exposicdo aos seguintes riscos resultantes de
instrumentos financeiros:

® Risco de crédito;
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e Risco de liquidez;

® Risco de mercado;
® Risco operacional; e
® Risco de capital.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia e sua controlada para cada
um dos riscos acima, os objetivos, as politicas e os processos de mensuracao e gerenciamento
de riscos e gerenciamento do capital da Companhia e sua controlada.

(i)  Estrutura do gerenciamento de risco
A administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia e sua controlada e os gestores de cada area se reportam regularmente a
administracdo sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e sua controlada sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados
e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de
riscos sao revisados frequentemente para refletir mudancgas nas condi¢ées de mercado e nas
atividades da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada, através de suas
normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de
controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendam seus papéis e
obrigacdes.

(ii)  Risco de crédito
Risco de crédito é o risco da Companhia e sua controlada incorrerem em perdas financeiras caso
o cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais.

O risco é basicamente proveniente de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢gdes financeiras,
contas a receber de clientes, adiantamento a fornecedores e de instrumentos financeiros
derivativos, conforme apresentado a seguir.

Exposigcdo a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao
maxima do risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

| ] Controladora Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 8 1.880 14.733 2.770 15.250
Aplicagdes financeiras 8 239.009 99.576 239.022 101.108
Instrumentos financeiros derivativos 26 11.621 - 11.621 -
Contas a receber de clientes 9 3.928 655 5.530 1.402
Total 256.438 114.964 258.943 117.760

A Companbhia e sua controlada tém como politica a comercializacdo mediante a recebimento
antecipado mitigando o risco de inadimpléncia contemplando 90% das vendas realizadas.
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(iii)  Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco da Companhia e sua controlada encontrarem dificuldades em cumprir
com as obrigac¢Ges associadas aos seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada na
administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre se tenha liquidez
suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e sua
controlada.

Exposicdo ao risco de liquidez
O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

| | controladora_ | Consolidado |
| Notal _2026] _2025] __2026] 2025/

Fornecedores 18 45.029 41.115 37.399 33.641
Empréstimos e financiamentos e Debéntures 19 632.747 537.182 632.747 539.472
Arrendamentos a pagar 16 330.307 390.379 330.307 390.379
Instrumentos financeiros derivativos - 7.626 - 7.626
Adiantamento de clientes 123.707 53.806 123.707 53.806

1.131.790 1.030.108 1.124.160 1.024.924

Passivo circulante 217.021 233.459 209.391 228.275
Passivo nao circulante 914.769 796.649 914.769 796.649

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de
juros estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagao.

Fluxo contratual

Valor até 12

31 de margo de 2026

Fornecedores 45.029 40.358 4.671 -
Empréstimos e financiamentos 632.747 93.734 316.558 389.887
Arrendamento Passivo 330.307 117.985 174.803 118.585
Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Adiantamento de clientes 123.707 31.754 41.037 58.563
31 de margo de 2025

Fornecedores 41.115 36.628 4.487 -
Empréstimos e financiamentos 537.182 104.955 271.993 267.881
Arrendamento Passivo 390.379 125.467 190.956 156.901
Instrumentos financeiros derivativos 7.626 7.626 - -
Adiantamento de clientes 53.806 19.863 17.444 20.770

Consolidado

31 de margo de 2026

Fornecedores 37.399 32.728 4.671 -
Empréstimos e financiamentos 632.747 93.734 316.558 389.887
Arrendamento Passivo 330.307 117.985 174.803 118.585
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Adiantamento de clientes 123.707 31.754 41.037 58.563
31 de margo de 2025

Fornecedores 33.641 29.154 4.487 -
Empréstimos e financiamentos 539.472 107.279 271.993 267.881
Arrendamento Passivo 390.379 125.467 190.956 156.901
Instrumentos financeiros derivativos 7.626 7.626 - -
Adiantamento de clientes 53.806 19.863 17.444 20.770

Nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na andlise de maturidade da Companhia e sua
controlada possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.

(iv)  Risco de mercado
Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado, tais como taxas de cadmbio, taxas
de juros e precgos dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e sua controlada
e dos demais insumos utilizados no processo de produgao.

A Companhia possui como pratica para minimizar os riscos de mercado, firmar contratos de
parceria com os produtores com o objetivo de garantir volume de produgdo, bem como, o
estabelecimento de contratos futuros de venda junto as tradings. Essa tomada de decisdo possui
como principal objetivo garantir melhores pregos e oportunidades de mercado.

Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas
exposicdes em moeda estrangeira por meio da contratagdo de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos atrelados ao délar, considerando a previsao de venda contida no
budget oficial da Companbhia.

A partir de abril de 2014, a Companhia designou formalmente para hedge accounting de fluxos
de caixa os instrumentos de dividas para cobertura das suas receitas futuras de exportagdes,
altamente provaveis, em ddélares com o objetivo de se proteger da volatilidade das receitas de
suas exportacées em decorréncia dos momentos desfavoraveis na taxa de cambio.

A estrutura de hedge accounting consiste na cobertura de uma transagdo prevista,
caracterizadas como altamente provavel, de exportacdo a fixar em moeda estrangeira (ddlar
americano USD), contra o risco de flutuacdo de taxa de cdmbio USD x BRL, usando como
instrumento de cobertura, instrumentos financeiros ndo derivativos como Dividas em moeda
estrangeira (Ddlar americano), em valores e vencimentos equivalentes ao budget de venda.

As transacGes para as quais a Companhia fez a designa¢do de hedge accounting, sdo altamente
provaveis, apresentam uma exposi¢ao da variagao do fluxo de caixa que poderia afetar lucros e
perdas e sdo altamente efetivas em atingir as variagdes cambiais ou fluxo de caixa atribuivel ao
risco coberto.

Em 31 de margo de 2026, os impactos contabilizados no patriménio liquido da Companhia e a
estimativa de realizagdo apds esta data no resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:

Contratos de Empréstimos_|__ CurtoPrazol ___12meses| 24 Meses| __36Meses| ____ Total]

NDF 22.528 1.921 - 24.449
SWAP (571) (4.306) (4.003) (3.948) (12.828)
Variagdo cambial 21.957 (2.385) (4.003) (3.948) 11.621
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(-) Tributos diferidos (7.466) 812 1.361 1.342 (3.951)
Efeito liquido no patrimonio 14.491 (1.573) (2.642) (2.606) 7.670

Segue a composicao dos ganhos e perdas realizados e nao realizados reconhecidos no resultado
operacional e no patrimdnio liquido, respectivamente, de instrumentos financeiros designados
como instrumento de hedge.

Efeito contabil - Instrumento de Hedge
Saldoem | Saldo ndo realizado Efeito no
31/03/2025 em 31/03/2026 Resultado

N&o derivativos (variagdo cambial) (7.626) 11.621 (19.247)
Imposto de renda pessoa juridica 1.907 (2.905) 4.812
Contribuigdo social sobre o lucro liquido 686 (1.046) 1.732
Liquido (5.033) 7.670 (12.703)

Risco de taxas de cdmbio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras oriundas
das operacGes de exportacOes e captacées de recursos financeiros. A Companhia avalia
permanentemente a contratacdo de operagGes de hedge para mitigar esses riscos.

A gestdo da exposicdo cambial da Companhia consiste na analise do hedge natural existente
entre os contratos de exportagdo que consequentemente geram recebiveis em moeda
estrangeira com as obrigacdes em moeda estrangeira, de forma que apds a apuragdo da
exposi¢do liquida avalia-se estrategicamente a necessidade de contratar um instrumento de
protegao, sendo que, o hedge natural entre os contratos de exportagao e obrigagdes em moeda
estrangeira é avaliado somente para a safra seguinte.

Risco de taxa de juros

As operag¢des da Companhia e sua controlada estdao expostas a taxas de juros indexadas ao CDI,
TILP, pré-fixadas e contratando operagdes de SWAP para grande parte das operagdes indexadas
a taxas flutuantes.

Risco de oscilagcdo dos pregos de produtos, mercadorias e insumos

Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos da
Companhia e sua controlada. Para mitigar esses riscos, a Companhia e sua controlada
monitoram permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a
movimentos de pregos.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e sua
controlada e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrGes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as opera¢ées da Companhia
e sua controlada.

3

O objetivo da Companhia e sua controlada é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputacdo e buscar eficacia de custos e para
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evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instala¢des e atividades estdo sujeitas as regulamentagGes
ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assuntos ambientais, por
procedimentos operacionais e investimentos em equipamento de controle de poluicdo e
sistemas, que sdo procedimentos técnicos/ operacionais. A Companhia acredita que nenhuma
provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas
atuais leis e regulamentos em vigor.

Os negdcios no setor sucroalcooleiro estdo sujeitos as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de
crescimento da cana-de-aglcar (principal fonte de matéria prima para a producdo de agucar,
etanol, demais derivados de cana-de-aglcar e cogeracdo de energia elétrica), que requer um
periodo de 12 a 18 meses para maturacao e inicio da colheita, a qual ocorre entre os meses de
abril e dezembro, gerando certas flutuacdes nos estoques e no suprimento desta matéria-prima
por impactos de condicdes climaticas adversas. Assim como outras empresas do agronegécio e
produtores rurais, a Companhia estd sujeita a riscos climaticos, dentre eles o risco de secas
prolongadas, geadas e incéndios. Para mitigar os impactos desses fendmenos, a Companhia
realiza o monitoramento constante desses riscos, bem como adota medidas mitigatédrias, caso
venham a ocorrer. A Companhia ndo foi afetada de forma relevante nos incéndios divulgados
pela midia, sendo que os incéndios ocorridos nas lavouras da Companhia, ndo causaram
impactos significativos nas operacbes ou no valor justo de seus ativos e passivos. A
administracdo da Companhia esta monitorando a situacdo, e até o momento nao identificou
alteragbes em suas estimativas contdbeis que possam gerar perdas nas demonstragoes
financeiras da Companhia.

Risco de moeda
A Companhia estad sujeita ao risco de moeda (ddlar norte-americano) em parte de seus
empréstimos tomados em moeda diferente da moeda funcional.

Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a
Companhia garante que sua exposicao liquida é mantida a um nivel aceitavel, comprando ou
vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar instabilidades de
curto prazo.

Exposicdo a moeda estrangeira

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢do para o risco de moeda estrangeira da
Companhia, conforme fornecido a administragdo baseia-se na sua politica de gerenciamento de
risco conforme a seguir:

- 20 | @ 2005 |
| Consolidado | Nota | Uss | Reais Uss

Empréstimos e financiamentos 19 12.492 65.198 29.521 169.515

Perfil
Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por
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juros da Companhia e sua controlada era composto por aplica¢des financeiras e empréstimos e
financiamentos.

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa varidvel

Com base no saldo das aplicagdes financeiras, do endividamento, no cronograma de
desembolsos e nas taxas de juros dos empréstimos, efetuamos uma analise de sensibilidade de
guanto teriam aumentado (reduzido) o patrimonio e o resultado do exercicio de acordo com os
montantes mostrados a seguir. O cenario 1 corresponde ao cendrio considerado mais provavel
nas taxas de juros, na data das demonstragdes financeiras. O cendrio 2 corresponde a uma
alteragcdo de 25% nas taxas, e o cenario 3 corresponde a uma alteragdo de 50% nas taxas.
Separamos os efeitos em apreciagao e depreciagdo nas taxas conforme as tabelas a seguir:

Apreciagao da taxa
Consolidado Indexador Exposi¢do | Risco (%) Em 25% Em 50%

AplicagGes financeiras 239.022 14,65% 43.771 52.525

Empréstimos e financiamentos

Finame TILP 18.693 9,13% 2.133 2.560

Capital de giro CDI 269.923 14,65% 49.430 59.316

Debénture IPCA 286.620 3,81% 13.650 16.380
108.984 130.781

Fonte: As informacgdes do CDI foram obtidas na base da Cetip, TILP na Receita Federal e Libor 6
no BACEN, todas essas com a data-base do ultimo dia util de marco de 2026.

Gestdo de capital

A gestdo de capital da Companhia e sua controlada é feita para equilibrar as fontes de recursos
proprias e terceiras, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e
credores.

A divida da Companhia e sua controlada para a relagdo ajustada do capital ao final do exercicio
é apresentada a seguir:

Total do passivo 1.302.132  1.167.927 1.294.785 1.162.955
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (240.889)  (114.309) (241.792)  (116.358)
Divida liquida (A) 1.061.243 1.053.618 1.052.993 1.046.597
Total do patriménio liquido (B) 301.060 293.625 301.097 293.656
indice da divida liquida pelo patrimdnio ajustado (A/B) 3,5 3,6 3,5 3,6

Consolidado

Total do passivo 1.302.139 1.167.927 1.294.792 1.162.955
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (240.889)  (114.309) (241.908)  (116.358)
Divida liquida (A) 1.061.250 1.053.618 1.052.884  1.046.597
Total do patriménio liquido (B) 301.169 293.625 301.207 293.656
indice da divida liquida pelo patrimdnio ajustado (A/B) 3,5 3,6 3,5 3,6
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¢. Instrumentos financeiros derivativos
A Controladora detém instrumentos financeiros derivativos para proteger riscos relativos a
variacdo cambial e preco.

| controladora | Consolidado

Hedge comercial 11.621 (7.626) 11.621 (7.626)
11.621 (7.626) 11.621 (7.626)

Os instrumentos financeiros derivativos sao apresentados no balango patrimonial pelo seu valor
justo, em conta de ativo ou passivo, respectivamente. Os instrumentos financeiros derivativos
sao classificados como “valor justo por meio do resultado”. As variagdes periddicas do valor justo
dos derivativos sao reconhecidas como receita ou despesa financeira no mesmo periodo em que
ocorrem.

O valor justo destes derivativos é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de acordo com
as taxas contratuais, descontados para valor presente utilizando-se as taxas de mercado. Foram
utilizadas informacgdes e projecGes para o Délar e CDI, divulgadas pela BM&F.

27 Receita liquida
As receitas operacionais da Companhia e sua controlada sdo compostas basicamente pela venda
de agucar, etanol e revenda de dleo diesel.

Abaixo é reproduzida a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstra¢do de resultado do exercicio:

Acucar mercado externo 476.818 556.721 476.818 556.721
Etanol 272.683 282.903 272.683 282.903
Energia Elétrica 4.428 2.597 4.428 2.597
Cana-de-aglcar 33.917 - 33.917 -
Qutros 16.708 13.397 37.519 37.752
(-) Impostos sobre vendas (36.736) (39.368) (36.736) (39.368)
Total 767.818 816.250 788.629 840.605

28 Gastos por natureza

I R T
20261 2025 2026]

2025 ]
Cana de agucar (terceiros) 493.155 514.611 493.155 514.611
Salarios e encargos 35.539 36.434 36.472 37.312
Fretes e carretos 30.935 36.320 30.935 36.320
Servigos de terceiros 36.923 21.728 36.959 21.765
Depreciagao e amortizagao 9.293 9.858 9.381 9.946
Manutengdo e conservagao 16.766 10.689 16.872 10.795
Insumos 8.603 8.880 8.603 8.880
Beneficios 5.348 4.603 5.407 4.603
Combustiveis e lubrificantes 1.757 3.228 15.038 22.075
Impostos, taxas e multas 2.374 4217 2.455 4.265
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Pis e cofins sobre outras receitas 207 420 207 420
Outras (despesas) receitas 1.587 (3.611) 1.843 (3.524)
Perda (ganho) de valor justo em propriedade para investimento 18 (1.085) 18 (1.085)
Resultado na alienagdo do imobilizado e investimentos 3.873 1.082 3.873 1.082
Impostos recuperados (27.641)  (40.414) (27.641)  (40.414)
Indenizagdo da Agdo do IAA (*) - (6.691) - (6.691)

618.737  600.269 633.577  620.360

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (551.416) (557.609) (565.694) (577.488)
Despesas com vendas (34.805)  (39.220) (34.805)  (39.220)
Despesas administrativas e gerais (31.843) (26.937) (32.417)  (27.167)
Outras receitas (despesas) operacionais (673) 23.497 (661) 23.515

(618.737) (600.269)  (633.577) (620.360)

29 Resultado financeiro liquido

Receitas Financeiras

Controladora Consolidado

Juros ativos 292 558 312 558
Juros sobre aplicagdes financeiras 15.833 14.672 16.124 14.680
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 30.873 67.344 30.873 67.344
Outros 661 138 661 138
Total 47.659 82.712 47.970 82.720

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (74.460) (63.527) (74.536) (64.123)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (16.050) (86.280) (16.050) (86.280)
Juros sobre passivo de arrendamentos (33.499) (32.961) (33.499) (32.961)
AtualizagBes de consoércios contemplados a pagar - (1.396) - (1.396)
Juros sobre adiantamentos de clientes (14.376) (8.212) (14.376) (8.212)
Qutros (7.260) (11.907) (7.315) (11.965)
Total (145.645) (204.283) (145.776) (204.937)
Variagdao Cambial

Financiamentos e empréstimos 14.688 (68.008) 14.688 (68.008)
Disponibilidades 1.268 6.254 1.268 6.254
Contas a receber de clientes (469) (4.774) (469) (4.774)
Total 15.487 (66.528) 15.487 (66.528)
Resultado financeiro liquido (82.499) (188.099) (82.319) (188.745)

30 Compromissos com contratos
A Companhia possui diversos compromissos de compra de cana-de-aglcar com terceiros para
garantir parte de sua produgdo para os proximos periodos de colheita. A quantidade de cana-
de-aclcar a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-
aclcar por area geografica. A quantia a ser paga pela Companhia serad determinada ao término
de cada periodo de colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agucar
adotado pelo CONSECANA.
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31 Partes relacionadas

a. Controladora e parte controladora final
Os controladores finais da Companhia sdo os sécios Hélio Zancaner Sanches e Evandro Sanches
gue em conjunto detém 80,47% de participacdo no capital social da Companhia.

b. Operagdes com partes relacionadas:
As operacOes com partes relacionadas compreendem a transacoes financeiras de mutuo as
quais sdo realizadas em condicdes normais de mercado. As principais operacdes da Controladora
resumem-se a adiantamentos e aquisicao de cana-de-aglcar com suas acionistas e a compra de
combustivel com a sua controlada Posto Usina S3o Domingos Comércio de Combustiveis e
Servigos S.A.

As transacoes de aquisicdo de cana de acucar com acionistas ocorrem em condi¢cdes de mercado
semelhantes aos fornecedores terceiros.

c. Operagoes com pessoal chave
O pessoal chave da administracdo da Companhia e sua controlada é composto pela Diretoria
eleita trienalmente por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria. Os montantes referentes a
remuneragado do pessoal chave da administracdo durante o exercicio a titulo de beneficios de
curto prazo foi de RS 1.572 (RS 1.440 em 2025). A Companhia e sua controlada ndo concedem
ao pessoal chave da administracdo beneficios com caracteristicas de longo prazo.

De acordo com a eleigdo realizada, a diretoria é atualmente composta por dois diretores
executivos.

d. Principais saldos e transac¢des que afetaram o resultado:
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2026 e 2025, assim como as
transacbes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes
relacionadas, decorrem de transa¢des da Companhia e sua controlada e seus acionistas,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

_m Posto USD | Acionistas | __Posto USD

Passivo
Fornecedores (nota explicativa 18) - (8.480) - (7.741)
26 2025 |

[ = v

Transagoes

Diesel - 48.356 - 44.362

Etanol hidratado - 1.227 - 1.129

Gasolina - 31 - 24

Total - 49.614 - 45.515

32 Eventos subsequentes
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Em 24 de abril de 2026, a Companhia realizou uma nova captacao de financiamento, FINAME,
junto ao Banco ABC Brasil, no valor de RS 5.320. A operacdo tem vencimento em 7 de margo de
2031, com remunerag¢ao 12,32% ao ano.

Em 19 de maio de 2026, a Companhia realizou a renovacao de uma operacdo de Cédula de
Produto Rural (CPR) junto ao Banco ABC Brasil, no montante de RS 40.000. A operacdo anterior,
de mesmo valor, foi liquidada na mesma data e substituida por um novo contrato com
vencimento em 19 de maio de 2031. A nova operagao possui remuneracao de 2,95% ao ano,
acrescida da variacdo do CDI, representando reducdo do custo financeiro em relacdo a operacao
anterior, cuja remuneracao era de 3,10% ao ano, acrescida da variacdo do CDI.

André Cafaro Sanches
Diretor executivo

Vicente Sanchez Neto
Diretor executivo

Demetrio Aparecido de Oliveira Soares
Diretor administrativo e financeiro

Antonio Luiz Giro
Contador
CRC 15P176605/0-9
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